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 Ruj : UKM 3.1/224/8 Jld IX 
           Tarikh :       11 April   2012 
 
 
SENARAI EDARAN 
 
Dekan/ Pengarah/ Ketua/ Ketua Projek 
Fakulti/ Pusat/ Bahagian/ Jabatan/ Unit 
Universiti Kebangsaan Malaysia, dan 
Pusat Perubatan Universiti Kebangsaan Malaysia 
 
Y.Bhg. Prof. Dato’/ Datin/ Tuan/ Puan, 
 
PENANGGUHAN PELAKSANAAN  SISTEM e-PANJAR 
 
Merujuk kepada Pekeliling Bendahari Bil : 5/2012 bertarikh 15/02/2012 bagi tujuan penggunaan 
sistem e-Panjar di semua pusat tanggung jawab (PTJ) yang mempunyai Panjar Wang Runcit, 
adalah dimaklumkan bahawa tarikh penguatkuasaan penggunaan ditangguhkan kepada suatu 
tarikh yang akan diberitahu kelak.  
 
Penangguhan ini adalah disebabkan sistem e-panjar  masih dalam  proses penambahbaikan  
berdasarkan maklumbalas yang diterima dari pengguna. 
 
Sukacita sekiranya maklumat ini dapat disampaikan kepada kakitangan di bawah pengawasan 
Y.Bhg. Prof. Dato’/ Datin/ Tuan/ Puan. Segala kesulitan yang timbul amatlah dikesali.  
 
 
Sekian, terima kasih. 

 
“Akauntabiliti Pegangan Kita” 

 
Yang benar, 
 
 
 
 
MOHD. ABD. RASHID MOHD FADZIL 
Bendahari 
Universiti Kebangsaan Malaysia 
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s.k - Naib Canselor, UKM 
 - Timbalan Naib Canselor (Hal-ehwal Penyelidikan & Inovasi), UKM. 
 - Timbalan Naib Canselor (Hal-ehwal Akademik & Antarabangsa), UKM. 
 - Timbalan Naib Canselor (Hal-ehwal Pelajar & Alumni), UKM. 
 - Timbalan Naib Canselor (Hal-ehwal Jaringan Industri & Masyarakat), UKM. 
 - Pendaftar, UKM 
      
 
 
 
 
 


